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حتى انعبو انجبيعي  0202/0200نعبو انجبيعي في انكهية ين ا الإداريينتطىر أعذاد 
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 تحليل البيئة الداخلية 

 ىقاط الطعف ىقاط القوة المعايير المحاور
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٠ٛؾذ ٌٍى١ٍس سؤ٠س ٚسعحٌس ِٛغمس  -

 ّذز ِٚؼٍٕس ِٚؼط

ِؼطّذز  جعطشجض١ؿ١سضٛؾذ خـس  -

 ٌٍى١ٍس.

حش ِؼٍٕس ٌٍطؼ١ٍُ ضٛؾذ ع١حع -

جٌؼٍّٟ ٚخذِس جٌّؿطّغ ٚجٌركع 

 ٚجٌغ١حعحش جٌّح١ٌس ٚجلإدجس٠س.

٠ٛؾذ سذؾ ذ١ٓ سعحٌس جٌى١ٍس  -

 .ٚسعحٌس جٌؿحِؼس 

جٌذجخ١ٍس  جشطشجن ِؼظُ جلأؿشجف -

ٚجٌخحسؾ١س فٟ ٚػغ جٌخـس 

  جلاعطشجض١ؿ١س

 ضٕحفغ١ٍٟس ٌٙح ٚػغ ضؼطرش جٌى -

 ١ِّض.

ضغحُ٘ خـؾ جٌطـ٠ٛش ذٕغرس ور١شز  -

 فٟ جٌٛػغ جٌطٕحفغٟ.

ػؼف فٟ ػشع جٌشؤ٠س ٚجٌشعحٌس ػٍٝ  -

ِغ ػؼف فٟ جلإػلاْ جٌؿح٘ض جلإدجسٞ 

 ػٓ آ١ٌس ِشجؾؼطّٙح.

ػؼف جلإػلاْ ػٓ ع١حعحش جٌّإعغس  -

فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚخذِس 

 جٌّؿطّغ.

ِشحسوس ذؼغ جلأؿشجف  ػؼف -

ِػً ِإعغحش جٌّؿطّغ  سؾ١سجٌخح

جٌّذٟٔ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس ٚ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ 

جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جعطر١حٔحش 

 جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ.

ػذَ ٚؾٛد دسجعس وحف١س ٌم١حط عٛق  -

 جٌؼًّ "خش٠ؿٟ جٌى١ٍس"
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- ُِ كذظ ٠ٛؾذ ١٘ىً ضٕظ١ّٟ ِؼطّذ ٚ

 ػٍٝ جٌّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ. ِٕٚشٛس

غطكذغس ؾذ٠ذز ُِٚؾٛد ٚقذجش  -

ِػً ٚقذز جٌطٛظ١ف, ٚقذز 

ٚقذز خذِس جلأصِحش ٚجٌىٛجسظ, 

جٌّؿطّغ ٚض١ّٕس جٌر١ثس , ٚقذز 

جٌطم٠ُٛ ٚٔظُ جلاِطكحٔحش , ٚقذز 

 جٌطذس٠د.

ضٛؾذ ٚقذز ٌؼّحْ جٌؿٛدز  -

 ِؼطّذ ضٕظ١ّٟٚجلاػطّحد ٌٙح ١٘ىً 

 ٚقذجش رجش ؿحذغ خحص.ضٛؾذ  -

ُِؼطّذ ٠ - ٛؾذ ضٛظ١ف ٚظ١فٟ 

ُِؼٍٓ ٠شًّ جٌّٙحَ   ٚجٌّغث١ٌٛحشٚ

ضكذ٠ع  فٟ جلأؿشجف ذؼغِشحسوس  ػذَ -

 . جٌطٕظ١ّٟج١ٌٙىً 

 ػذَ ضفؼ١ً ذؼغ جٌٛقذجش جٌّغطكذغس. -

 ػذَ ضفؼ١ً جٌٛقذجش رجش جٌـحذغ جٌخحص -

٠ٛؾذ ضشحذه فٟ جٌّغث١ٌٛحش ذ١ٓ ػذد  -

ل١ًٍ ِٓ جلإدجسجش ِػً ئدجسز شثْٛ 

أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚئدجسز شثْٛ 

 جٌؼح١ٍِٓ.

ش جخط١حس ػؼف جلإػلاْ ػٓ ِؼح١٠ -

 جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س.

 

نة
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لح
 وا
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ضٛؾذ آ١ٌس لاخط١حس جٌم١حدجش  -
 جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س.

ضٕرٟ جلإدجسز جلأعٍٛخ جٌذ٠ّمشجؿٟ  -
 فٟ جلإدجسز.

ضّػ١ً جلأؿشجف جٌّؿطّؼ١س فٟ  -
 جٌّؿحٌظ جٌشع١ّس.

جٌطضجَ جٌّإعغس ذحٌّّحسعحش  -
 جٌؼحدٌس.

ػٓ  سػح جٌؼح١ٍِٓ ذٕغرس ور١شز -
 أدجء جٌم١حدجش.

ِشحسوس جٌـلاخ فٟ أػّحي جٌؿٛدز  -
ٌٚؿحْ شثْٛ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌـلاخ 
ٚجٌؿذجٚي جٌذسجع١س ٚؾذجٚي 

 جلاِطكحٔحش .

ضٛؾذ خـس ضذس٠د ٌٍم١حدجش  -
 جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س .

٠ٛؾذ ضكذ٠ذ جٌّغث١ٌٛحش  -
 . جٌٛظ١فٟٚجٌطٛط١ف 

 جضرحع  ع١حعس  جٌرحخ  جٌّفطٛـ. -

ىس ٚؾٛد ضغ١ٙلاش لاعطخذجَ شر -
 جلإٔطشٔص ٚلٛجػذ جٌر١حٔحش.

ػذَ جلاػطّحد ذظفس ِشػ١س ػٍٝ  -

ٌطٛص٠غ جٌؼح١ٍِٓ  جٌٛظ١فٟجٌطٛط١ف 

 .ػٍٝ جلإدجسجش جٌّخطٍفس 

جخط١حس جٌم١حدجش ِؼح١٠ش  لٍس فحػ١ٍس -

 جلإدجس٠س.جلأوحد١ّ٠س ٚ

 ISOػذَ جٌكظٛي ػٍٝ شٙحدجش  -
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ٚؾٛد ٌؿٕس ٌكّح٠س قمٛق جٌٍّى١س  -
 جٌفىش٠س.

ٌٍشد  ٚآ١ٌس٠ٛؾذ طٕذٚق ٌٍشىحٜٚ  -
 ػٍٝ جٌشىحٜٚ .

ٚؾٛد ئسشحدجش ػٓ قمٛق جٌٍّى١س  -
جٌفىش٠س ذحٌّىطرس ٚلحػحش جلإٔطشٔص 

 ٚلحػحش جٌّكحػشجش.

٠ٛؾذ ِٛلغ ئٌىطشٟٚٔ ذحٌّإعغس  -
ضُٕشش ف١ٗ ؾ١ّغ جلأٔشـس ذّح ف١ٙح 

 جٌّؿحٌظ جٌشع١ّس.

ضٛؾذ أٔشـس ٌٍكفحف ػٍٝ قمٛق  -
ً جٌٍّى١س جٌفىش٠س ِػً " ٚسػ ػّ

وط١رحش  -جٌّٕٙس  د١ًٌ لأخلال١حش–
 –١ِػحق أخلال١حش جٌركع جٌؼٍّٟ 

وط١رحش ج١ٌّػحق جلأخلالٟ ذحٌؿٙحص 
جلإدجسٞ" ٚضٛص٠ؼٙح ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ 
ذحٌى١ٍس ٚٔششٖ ػٍٝ جٌّٛلغ 

 جلإٌىطشٟٚٔ ذحٌى١ٍس.

ٚؾٛد ِؼح١٠ش شفحفس ٌمرٛي ؿلاخ  -
 جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح

٠ٛؾذ ئػلاْ ػٓ جلأٔشـس جٌـلاذ١س  -
لاِطكحٔحش ٚجٌذسٚط ٚؾذجٚي ج

جٌؼ١ٍّس ٚػشػٙح ػٍٝ جٌـلاخ لرً 
 جػطّحد٘ح.

لا ٠ٕفشد ػؼٛ ١٘ثس ضذس٠ظ ٚجقذ  -
 فٟ ضظك١ف ٚسلس جِطكح١ٔٗ.

ضٛؾذ آ١ٌحش ٌؼّحْ جٌؼذجٌس فٟ  -
جلاِطكحٔحش ٚجلإششجف ػٍٝ 

 جٌشعحتً جٌؼ١ٍّس.

ٚؾٛد آ١ٌحش ٌطظٍّحش جٌـلاخ  -
 ٌٕطحتؽ جلاِطكحٔحش.

ٚؾٛد ٌؿٕس لأخلال١حش جٌركع  -
 ٟ.جٌؼٍّ

لٍس جٌطٛػ١س ذرؼغ جٌّّحسعحش جٌطٟ  -
ضطرٕح٘ح جٌّإعغس ذخظٛص جٌّّحسعحش 

 جٌؼحدٌس ٚجلاٌطضجَ ذأخلال١حش جٌّٕٙس.

دسجعس ػٓ ِذٜ جٌطضجَ ػذَ ٚؾٛد  -
 جٌّإعغس ذكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س .

ػؼف ضفؼ١ً ٌؿٕس أخلال١حش جٌركع  -
 جٌؼٍّٟ.

أخلال١حش  ٚؾٛد آ١ٌس ٌطـر١كػذَ  -
 جٌّٕٙس.

جش ٚآ١ٌحش قمٛق اؾشجءػؼف جٌٛػٟ ذ -
 جٌٍّى١س جٌفىش٠س.

ػذَ ٚؾٛد آ١ٌحش لإضحقس جٌشفحف١س فٟ  -
 جٌّشجعلاش دجخً جٌّإعغس.
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مَٛ ذؼًّ ضٚؾٛد ٚقذز ٌٍطذس٠د  -

دسجعس ٌلاقط١حؾحش جٌطذس٠ر١س , وّح 

 طذس٠ر١سجٌخـس ػٍٟ جٌ ضششف

 . جٌغ٠ٕٛس

 ٚؾٛد لٛجػذ ذ١حٔحش ئٌىطش١ٔٚس. -

 ١ٓ.٠ٛؾذ ٔظحَ ٌطم١١ُ جٌؼحٍِ -

جضخزش جٌى١ٍس ئؾشجءجش ٌض٠حدز  -

 ِغطٜٛ جٌشػح جٌٛظ١فٟ ٌٍؼح١ٍِٓ.

٠ٛؾذ ٔظحَ ٌم١حط جٌشػح جٌٛظ١فٟ  -

 ٌٍؼح١ٍِٓ.

 جٌؼذجٌس ٚػذَ جٌط١١ّض. -

َ جٌطٛط١ف ؤجضخحر ئؾشجءجش ٌطلا -

 جٌٛظ١فٟ ٌٍؼًّ جٌّىٍف ذٗ.

ػؼف فٟ فحػ١ٍس ل١حط ِشدٚد   -

 جٌطذس٠د  .

٠ٛؾذ ٔمض فٟ ذؼغ جٌطخظظحش  -

 جٌّؼحًِ ٚج١١ٌّٕٙٓ . جٌف١ٕس ِػً ف١١ٕٓ

 ٌػٛجخ ٚجٌؼمحخ غ١ش وحفٟ.آ١ٌس ج ١ًضفؼ -

 ػؼف آ١ٌحش ضم١١ُ وفحءز ئدجسز جٌى١ٍس. -

ضفؼ١ً ذشجِؽ ضذس٠د جٌم١حدجش ٚخـؾ  -

 ضذس٠د جٌؼح١ٍِٓ غ١ش وحف١س.

ػذَ ضفؼ١ً جٌٛقذجش رجش جٌـحذغ  -

 جٌخحص.
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دخً ِٕحعد ِٓ لرً ذشٔحِؽ  ٚؾٛد -

 ١ٕ١ٍى١س ذحٌى١ٍس.جٌظ١ذٌس جلإو

ٚؾٛد ػذد وحفٟ ِٓ جٌّرحٟٔ  -

 ٌّّحسعس أٔشـس جٌى١ٍس.

ٚؾٛد ػذد ِٓ جٌمحػحش  -

ُّؿٙضز  ٚجٌّذسؾحش ٚجٌّؼحًِ جٌ

 ِٕحعرس لأٔشـس جٌى١ٍس.

 ئٔطشٔصلحػس ( 2ػذد )ٚؾٛد  -

 ِؿح١ٔس ٌٍـلاخ.

ٚؾٛد لحػس ِى١فس ٌلاعطزوحس  -

 جٌٙحدب ٌـلاخ جٌى١ٍس .

ٚقذز ػلاؾ١س ِطىحٍِس ٚؾٛد  -

لاخ ضشًّ " ػ١حدز ٌخذِس جٌـ

 ؿر١س ٚط١ذ١ٌس ٚػ١حدز أعٕحْ".

ضٕحعد جٌـحلس جلاعط١ؼحذ١س  -

ٌٍّذسؾحش ٚجٌّؼحًِ ٚجٌمحػحش 

ٌٍـلاخ ِغ ِؼح١٠ش ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس 

 ٌؼّحْ جٌؿٛدز ٚجلاػطّحد.

ٚؾٛد ٔظحَ ِكذد ٌطٛص٠غ  -

 ج١ٌّضج١ٔس.

جٌط١ّض فٟ ضؿ١ٙضجش جلأِٓ  -

ٚجٌغلاِس ذحٌّؼحًِ ٚجٌّذسؾحش 

 ٚخلافٗ.

ض جٌّغحقحش جٌخؼشجء ضٕحعد ٚض١ّ -

ٚ ٚؾٛد أِحوٓ ٌّّحسعس جلأٔشـس 

 جٌـلاذ١س ٚ أِحوٓ ٌؿٍٛط جٌـلاخ.

 ض١ّض جٌّشجفك جٌظك١س. -

ػؼف جٌظشف ػٍٝ جٌركع جٌؼٍّٟ ِٓ  -

 ١ِضج١ٔس جٌى١ٍس.

ػذَ ٚؾٛد ِخحصْ ِؿٙضز ٌٍى١ّح٠ٚحش  -

 ؿرمحً ٌٍّؼح١٠ش.

 ػذَ ضفؼ١ً جٌٛقذجش رجش جٌـحذغ جٌخحص -

ٚجٌؼّحٌس ػذَ وفح٠س جٌف١١ٕٓ ذحٌّؼحًِ  -

 جٌّغحػذز.

أذٛجخ ِذسؾحش جٌّرٕٝ جٌششلٟ  -

 ٚجٌّىطرس ضفطف  ٌٍذجخً.

ػذَ ٚؾٛد ِظذس وٙشذحء دجتّح ػٕذ  -

 جٌـٛجسب.
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ٚؾٛد خـس ع٠ٕٛس ٌخذِس جٌّؿطّغ  -

 ٚض١ّٕس جٌر١ثس.

ٚؾٛد ٚقذز ئدجسز ٌخذِس جٌّؿطّغ  -

 ِذسؾس فٟ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍس

ِػً: ؿطّغ ٚؾٛد ٚقذجش ضخذَ جٌّ -

 ِشوض جٌّؼٍِٛحش جٌذٚجت١س ٚ ٚقذز

 ٌطٛظ١ف جٌخش٠ؿ١ٓ

ٚؾٛد ذشٚضٛولاش ضؼحْٚ ِغ ذؼغ  -

 ADMACجٌششوحش ِػً ششوس 

ٌٍكحطلاش جٌضسجػ١س ذّذ٠ٕس ج١ٌّٕح 

جٌؿذ٠ذز , ٚذؼغ جٌؿحِؼحش ِػً 

ِظش ٌٍؼٍَٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚؾحِؼس 

 جٌٕٙؼس فٟ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.

 ذزٚؾٛد سجذـس ٌخش٠ؿٟ جٌى١ٍس ِؼطّ -

ٚؾٛد ِؿٍظ جعطشحسٞ ٌٍى١ٍس  -

٠ؼُ ِؿّٛػس ِٓ جٌخرشجء 

 ٚأسذحخ جٌؼًّ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس.

 ضمَٛ جٌى١ٍس ذؼًّ لٛجفً ؿر١س. -

 ٚقذز لإدجسز جلأصِحش ٚجٌىٛجسظٚؾٛد  -

ٚؾٛد ضغ١ٙلاش ضؼحْٚ ِلاتّس  -

 ٌؼّحْ جلأِٓ ٚجٌغلاِس ٌلأٔشـس.

ٚؾٛد جضفحل١س ٌٍطخٍض ِٓ جٌٕفح٠حش  -

 ِغ جٌّغطشفٝ جٌؿحِؼٟ.

جٌّإعغس فٟ جلأػ١حد  ضشحسن -

 ٚجٌّٕحعرحش جٌم١ِٛس.

ضمَٛ جٌؿّؼ١س جٌؼ١ٍّس ٌـلاخ  -

جٌظ١ذٌس ذحٌى١ٍس ذأٔشـس ضخذَ 

 جٌّؿطّغ.

ػذَ ضفؼ١ً جٌٛقذجش رجش جٌـحذغ  -

 جٌخحص.

ػذَ ٚؾٛد ِىطد أضظحي ٌطغ٠ٛك  -

 ذكحظ جٌؼ١ٍّس.جلأ

ػذَ جٌّطحذؼس جٌىحف١س ٌٍخش٠ؿ١ٓ فٟ  -

 عٛق جٌؼًّ.

ٌؼًّ لٍس ِشحسوس جٌخش٠ؿ١ٓ ٚأسذحخ ج -

 جٌذسجع١س. فٟ جػذجد جٌٍٛجتف

لٍس فحػ١ٍس ذؼغ جٌٛقذجش ِػً ٚقذز  -

 جٌطٛظ١ف ِٚشوض جٌّؼٍِٛحش جٌذٚجت١س.

 ػذَ جلأطظحَ فٟ ضٕظ١ُ ٠َٛ جٌطٛظ١ف. -

 ػذَ جٌّشحسوس جٌفؼحٌس ٌٍّؿطّغ جٌّك١ؾ. -
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ُِؼٍٕس ٌٍمرٛي  - ٚؾٛد ع١حعحش 

 ٚجٌطك٠ًٛ .

ٍـحٌد ِؼٍٓ ِٚؼطّذ ٚؾٛد د١ًٌ ٌ -

٠ط١ف ٌٍـحٌد وحفس جٌّؼٍِٛحش ػٓ 

جٌّإعغس ٚوزٌه ٔظُ جلإسشحد 

 جلأوحد٠ّٟ ٚعحػحش جٌش٠حدز.

ٌلإسشحد  ُِؼٍٓ ٚؾٛد د١ًٌ -

 جلاوحد٠ّٟ.

ٚؾٛد ٔظحَ ٌٍذػُ جلأوحد٠ّٟ  -

 ٚجٌّحدٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجٌظكٟ.

ٚؾٛد ػ١حدز ؿر١س ٚط١ذ١ٌس  -

ٚػ١حدز أعٕحْ ِؿٙض٠ٓ ٌخذِس 

 جٌـلاخ.

ٌٍطؼحًِ ِغ جٌـلاخ  ٚؾٛد آ١ٌحش -

 جٌّطفٛل١ٓ ٚجٌـلاخ جٌّطؼػش٠ٓ.

ِشحسوس جٌـلاخ فٟ جٌؼ١ٍّس  -

 جٌركػ١س دجخً جٌى١ٍس.

 ٚؾٛد آ١ٌس ٌؿزخ جٌـلاخ جٌٛجفذ٠ٓ. -

ٚؾٛد لاتكس دسجع١س ؾذ٠ذز ِؼطّذز  -

ِٓ ِؿٍظ جٌى١ٍس ضطّحشٝ ِغ 

جٌّؼح١٠ش جٌم١حع١س جٌم١ِٛس ٌمـحع 

 جٌظ١ذٌس.

 ٚؾٛد لحػس ٌلاعطزوحس جٌٙحدب. -

ٔشـس لإػلاْ ػٓ جٌخذِحش ٚجلأػؼف ج -

 ٌٍـلاخ.جٌطٟ ضمذِٙح جٌى١ٍس 

ػؼف ضفؼ١ً ٔظحَ جٌش٠حدز جٌؼ١ٍّس  -

 .ٚجٌغحػحش جٌّىطر١س ٌٍـلاخ

ٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُ  وحفٟلا ٠ٛؾذ ضفؼ١ً  -

 .جٌظ١ذٌٟ جٌّغطّش 

لا ٠ٛؾذ ضٛجطً وحف ٌٍّإعغس ِغ  -

 جٌخش٠ؿ١ٓ.

 لٍس ذؼغ جٌّشجؾغ ذحٌّىطرس. -

ٌىطشٟٚٔ لٍس جٌطفؼ١ً ٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُ جلإ -

 ٚجٌطؼ١ٍُ جٌزجضٟ.

 ػذَ فؼح١ٌس ٚقذز جٌطٛظ١ف ذحٌى١ٍس. -

ٌكحؾس عٛق جٌؼًّ  ػذَ ٚؾٛد دسجعس -

 ذحٌّإعغس.

 لٍس جٌـلاخ جٌٛجفذ٠ٓ. -
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 جلأوحد١ّ٠سجٌّؼح١٠ش  ضطرٕٝ جٌى١ٍس -

 .جٌم١حع١س ٌمـحع جٌظ١ذٌس

ٚؾٛد ذشٔحِؽ جٌظ١ذٌس جلإو١ٕ١ٍى١س  -

جٌغحػحش جٌّؼطّذز ٠طٛجفك  ذٕظحَ

 ِغ جٌّؼح١٠ش جٌم١ِٛس.

ضطٛجفك جٌرشجِؽ جٌظ١ذ١ٌس ِغ  -

 سعحٌس جٌّإعغس.

ٚؾٛد لاتكس ؾذ٠ذز ٌٍى١ٍس ِؼطّذز  -

ِٓ ِؿٍظ جٌى١ٍس ضطٛجفك ِغ 

جٌّؼح١٠ش جٌم١ِٛس جٌم١حع١س ٌمـحع 

 جٌظ١ذٌس.

ٚؾٛد ضٛط١ف ِؼٍٓ ِٚٛغك  -

 ٌٍرشجِؽ ٚجٌّمشسجش ذحٌى١ٍس.

ٚؾٛد ذؼغ جٌّمشسجش  -

 ىطش١ٔٚس.جلإٌ

ٚؾٛد ٚقذز ٌٍطم٠ُٛ ٚٔظُ  -

 جلاِطكحٔحش

ٚؾٛد ضٕحعد ئٌٝ قذ ِح ذ١ٓ ػذد  -

ِٚكطٜٛ  جٌفؼ١ٍسجٌغحػحش 

 جلاِطكحٔحش

ٚؾٛد ِىطرس ِؿٙضز ِٚظحدس  -

 أخشٜ ٌٍطؼ١ٍُ ِػً لحػحش جلأٔطشٔص 

 .ٌّؼح١٠ش جلأوحد١ّ٠س ذح لٍس جٌطٛػ١س  -

ػذَ ضٛجفك ٔغرس ذؼغ جٌؼٍَٛ فٟ  -

ٌس ِغ جٌلاتكس جٌمحتّس ٌرشجِؽ جٌظ١ذ

 جٌّؼح١٠ش جٌم١ِٛس.

جٌطذس٠غٟ ٌلاتكس جٌكح١ٌس صجتذ  جٌكًّ -

 ػٓ جٌكذ.

 لٍس ضذس٠د جٌـلاخ ػٍٝ جلأعثٍس. -

ػذَ ضم١١ُ أعح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌكذ٠ػس ِػً  -

 جٌطؼٍُ جٌزجضٟ.

ص٠حدز جٌذسؾس جٌّخظظس ٌلاِطكحٔحش  -

 جٌشف١ٙس.

ئٌٝ ضـ٠ٛش  جلاِطكحٔحش جٌؼ١ٍّس ضكطحؼ -

 .ٌم١حط جٌّٙحسجش جٌّخطٍفس ٌٍـلاخ
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ٚؾٛد جعطشجض١ؿ١س ِؼطّذز ٌٍطؼ١ٍُ  -

ٚجٌطؼٍُ شحسن فٟ ئػذجد٘ح جٌـلاخ 

جٌخش٠ؿْٛ ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ 

 ٚجلأؿشجف جٌّؿطّؼ١س.

ِشحسوس جٌـلاخ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌركػ١س  -

ٚٚؾٛد ٔحدٞ ٌٍؼٍَٛ ٠ششف ػٍٝ ٘زٖ 

 جٌؼ١ٍّس.

ٚؾٛد ع١حعس ٌٍطؼحًِ ِغ ِشحوً  -

ذسٚط جٌطؼ١ٍُ جٌّخطٍفس ِػً جٌ

 جٌخظٛط١س ٚجٌىػحفس جٌؼذد٠س.

ٚؾٛد آ١ٌس ٌٍطؼحًِ ِغ جٌؼؿض ٚجٌض٠حدز  -

 فٟ أػذجد أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ.

ضّػ١ً جٌـلاخ فٟ جٌٍؿحْ جٌّؼ١ٕس  -

ذمؼ١س جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ِػً ٌؿٕس 

جٌطؼ١ٍُ ٚجٌـلاخ ٚٚقذز ػّحْ 

 جٌؿٛدز

ٚؾٛد ضغ١ٙلاش وحف١س ٌٍطؼ١ٍُ  -

ٚجٌطؼٍُ ِػً ضٛجفش ِؼحًِ ِؿٙضز 

. ذحلإػحفس جٌٟ ضٛجفش ذؼغ ٌٍـلاخ

جٌطغ١ٙلاش جٌخحطس ٌٍـلاخ ِػً 

 لحػحش جلإٔطشٔص ٚلحػس جلاعطزوحس.

 ضٕٛع ٚقذجغس ؿشق ضم١١ُ جٌـلاخ. -

ٚؾٛد ضذس٠د ١ِذجٟٔ ٌٍـلاخ وّح  -

جٌظ١ذٌس  ضٛؾذ ٚقذز ٌطذس٠د ؿلاخ

 جلإو١ٕ١ٍى١س ذحٌّغطشفٝ جٌؿحِؼٟ.

ٚؾٛد ٍِفحش ٌٍّمشسجش ذحلألغحَ  -
 جٌؼ١ٍّس.

جٌـلاخ ٠ٚطُ أخز ٠طُ ل١حط سػح  -
 جٌطغز٠س جٌشجؾؼس.

ٚؾٛد آ١ٌس ٌطظٍّحش جٌـلاخ ِٓ  -
 جلاِطكحٔحش.

 جٌؼ١ٍّس. ػؼف فٟ ضفؼ١ً ٔظحَ جٌش٠حدز -

لٍس ضفؼ١ً ٌؿٕس جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٚجٌطؼ١ٍُ  -

 جلإٌىطشٟٚٔ.

 ػذَ ٚؾٛد ِؼحًِ جفطشجػ١س ِطخظظس. -

لٍس ػذد ذؼغ جٌّشجؾغ ذّىطرس جٌى١ٍس  -

 ِّح ٠ؼٛق جعطؼحسضٙح.

َ ٌطم١١ُ جٌطذس٠د ػذَ ٚؾٛد ٔظح -

 ج١ٌّذجٟٔ ٌٍـلاخ.

ػذَ سػح جٌـلاخ ػٓ ذؼغ جٌّمشسجش  -

 ذحٌى١ٍس.
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لأػؼحء  جٌؼٍّٟجٌطخظض  ِسءِلا -

 جٌط١ٟ٘ثس جٌطذس٠ظ ِغ جٌّمشسجش 

 ٠مِْٛٛ ذطذس٠غٙح.

ضٕحعد ػذد أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  -

( ِغ جٌّؼح١٠ش 2::2ئٌٝ جٌـلاخ )

 جٌذ١ٌٚس.

س خّغ١س ٌطؼ١١ٓ ِؼحٟٚٔ ٚؾٛد خـ -

 أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ.

ضمَٛ جٌى١ٍس ذذسجعس جلاقط١حؾحش  -

جٌطذس٠ر١س لأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. 

وزٌه ٚؾٛد خـس ع٠ٕٛس ٌطذس٠د 

 أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٚؼح١ُٔٚٙ.

جٌضجَ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  -

ِٚؼح١ُٔٚٙ ذحؾط١حص عطس دٚسجش 

ضذس٠ر١س ذّشوض ض١ّٕس جٌمذسجش 

(FLDC)  ٌٍ طشل١س.وششؽ 

ٚؾٛد ٌؿٕس ِؼطّذز ٌّطحذؼس أدجء  -

أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٚؼح١ُٔٚٙ 

ذحٌى١ٍس ٌٙح ِٙحَ ِٚغث١ٌٛحش 

 ِكذدز.

٠طُ ل١حط جٌشػح جٌٛظ١فٟ لأػؼحء  -

 ١٘ثس جٌطذس٠ظ.

ٚؾٛد ئدجسز ٌشثْٛ أػؼحء ١٘ثس  -

 جٌطذس٠ظ.

ٚؾٛد ٔمض فٟ أػذجد ١٘ثس جٌطذس٠ظ  -

ذمغُ جٌظ١ذٌس جلإو١ٕ١ٍى١س ٚجٌى١ّ١حء 

 ٍٝ سأط جٌؼًّ.جٌك٠ٛ١س ػ

٠ر١س ػذَ ضٕف١ز ذؼغ جٌذٚسجش جٌطذس -

جٌخحطس ذأػؼحء ١٘ثس جٌّذسؾس ذحٌخـس 

  .جٌطذس٠ظ فٟ ِٛجػ١ذ٘ح

 طذس٠د .جٌػذَ ٚؾٛد ضم١١ُ فؼٍٟ لأغش  -

ػذَ سػح أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٓ  -

 فحػ١ٍس ذؼغ جٌذٚسجش جٌطٟ ٠مذِٙح

 ِشوض ض١ّٕس جٌمذسجش.

آ١ٌحش ػًّ ٌؿٕس جٌّطحذؼس ضكطحؼ ئٌٝ  -

 ش. ضـ٠ٛ

ػذَ سػح أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ػٍٝ  -

  ِح ٠ٕفك ػٍٝ جٌركع جٌؼٍّٟ.



 5151-5105 جامعة المييا  –الخطة الاصتراتيجية لللية الصيدلة 

 

 
 

 ىقاط الطعف ىقاط القوة المعايير المحاور

 

 

ية
لن

لع
ة ا

شط
لأى

 وا
ي

لن
لع

ث ا
بح

ال
 

ٚؾٛد خـس ذكػ١س خّغ١س ذحلألغحَ  -

ضشجؾغ دٚس٠حً ٠ٚطُ ضغؿ١ً ٔمحؽ 

جٌركع ٌذسؾحش جٌّحؾغط١ش 

 ٚجٌذوطٛسجٖ فٟ ئؿحس٘ح.

 جٌط١ّض فٟ جٌٕشش جٌؼٍّٟ جٌذٌٟٚ. -

سز ؾضء ور١ش ِٓ جلأذكحظ جٌّٕشٛ -

ذحٌّإعغس ضطُ ذ١ٓ ضخظظحش 

 ِخطٍفس ذحٌذجخً ٚجٌخحسؼ.

ضٛؾذ آ١ٌس ٌطٕف١ز ِٚطحذؼس جٌخـس  -

 جٌركػ١س.

ٚؾٛد جضفحل١س ضؼحْٚ ِفؼٍس ِغ  -

 ششوس أدِحن ذح١ٌّٕح جٌؿذ٠ذز.

ٚؾٛد أػؼحء ١٘ثس ضذس٠ظ ِإٍ٘س  -

ٌٍركع جٌؼٍّٟ ذّذجسط ػ١ٍّس 

 ِط١ّضز ذحٌخحسؼ.

 ٚؾٛد أؾٙضز ػ١ٍّس قذ٠ػس. -

 حش ػح١ٌّس ِفؼٍس.ٚؾٛد لٛجػذ ذ١حٔ -

ٚؾٛد ٌؿٕس لأخلال١حش جٌركع  -

 جٌؼٍّٟ.

٠ٛؾذ ِٛجلغ لإقظحت١حش أذكحظ  -

أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِػً 

Google Scholar. 

ضطخز جٌى١ٍس ٚجٌؿحِؼس ئؾشجءجش  -

ٌطشؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ ِػً: ؾٛجتض 

جٌٕشش جٌؼٍّٟ جٌذٌٟٚ ٚدػُ قؼٛس 

جٌّؿطّغ جٌّإضّشجش جٌؼ١ٍّس 

 ٌؼ١ٍّس.ٚجٌذ١ٌٚس ٚدػُ جٌّّٙحش ج

ضذس٠د أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ  -

ِٚؼح١ُٔٚٙ ٌط١ّٕس ِٙحسضُٙ 

 جٌركػ١س.

ٚؾٛد دخً رجضٟ ِٕحعد ٌذػُ  -

جٌؼ١ٍّس جٌركػ١س )ذشٔحِؽ جٌظ١ذٌس 

 جلإو١ٕ١ٍى١س(. 

 ػذَ ػمذ ِإضّش ػٍّٟ ذحٌى١ٍس. -

ِكذٚد٠س جٌطؼحْٚ ِغ جٌؿٙحش جٌخذ١ِس  -

 ذحٌّؿطّغ.

لٍس جلأذكحظ جٌطٟ ضخذَ جٌّؿطّغ  -

 م١س .ٚجلأذكحظ جٌطـر١

ػذَ ِغحّ٘س ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص  -

 ٌذػُ جٌركع جٌؼٍّٟ.

 ػذَ ٚؾٛد خـس ذكػ١س ذحٌؿحِؼس. -

 جٌٕمض فٟ أؾٙضز جٌم١حعحش جٌكذ٠ػس. -

 جٌذٚس٠حش جٌؼ١ٍّس ذحٌّىطرس غ١ش وحف١س. -

لٍس فحػ١ٍس ٌؿٕس أخلال١حش جٌركع  -

 جٌؼٍّٟ.



 5151-5105 جامعة المييا  –الخطة الاصتراتيجية لللية الصيدلة 

 

 
 

 ىقاط الطعف ىقاط القوة المعايير المحاور

 

 

ليا
لع

ت ا
صا

درا
ال

 

٠ٛؾذ ػذد ِشػٝ ِٓ جٌخش٠ؿ١ٓ  -

 جٌّخطٍفس. ذحٌذسؾحش جٌؼ١ٍّس 

ٌّؼح١٠ش أوحد١ّ٠س  جٌى١ٍس ضرٕٝ -

 ٌٍذسجعحش جٌؼ١ٍح .

ٚؾٛد ِؼح١٠ش شفحفس ٌٍمرٛي  -

ٚؾٛد ِؼح١٠ش ٚوزٌه  ِؼطّذز

ٌٍكظٛي ػٍٝ دسؾحش جٌّحؾغط١ش 

 ٚجٌذوطٛسجٖ.

ٚؾٛد ضٛط١ف ِؼطّذ ٌرشجِؽ  -

 جٌذذٍَٛ ٚجٌّحؾغط١ش ٚجٌذوطٛسجٖ.

ٚؾٛد د١ًٌ ٌٍذسجعحش جٌؼ١ٍح ٠ُكذظ  -

 دٚس٠حً.

جٌؼٍّٟ لأػؼحء ِس جٌطخظض ِلاء -

١٘ثس جٌطذس٠ظ ٌّٛػٛػحش 

جٌذسؾحش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضّٕكٙح 

 جٌى١ٍس.

ِشحسوس ؿلاخ ِشقٍس  -

جٌرىحٌٛس٠ٛط فٟ جٌركع جٌؼٍّٟ 

٠ُششف ػ١ٍٙح ِح ٠ؼشف ذحعُ 

 جٌٕحدٞ جٌؼٍّٟ.

ٚؾٛد ِضسػس ذكػ١س ٌخذِس  -

 جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.

ٚؾٛد ٔظحَ ٌم١حط سػح ؿلاخ  -

 ح.جٌذسجعحش جٌؼ١ٍ

ٚؾٛد آ١ٌس ٌطظٍُ جٌـلاخ ِٓ ٔطحتؽ  -

 جلاِطكحٔحش.

ٚؾٛد طٕذٚق ٌطٍمٟ شىحٜٚ  -

 ؿلاخ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.

ػذَ جٌشػحء ػٓ ٔظُ جلاِطكحٔحش  -

 ذحٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.

ػذَ ٚؾٛد لاتكس ذٕظحَ جٌغحػحش  -

 جٌّؼطّذز.

 لٍس ػذد جٌـلاخ جٌٛجفذ٠ٓ. -

ػذَ ضفؼ١ً ذؼغ دسؾحش جٌذذٍَٛ  -

 جٌّذسؾس ذحٌلاتكس .

ف١١ٕٓ جٌّطخظظ١ٓ فٟ ضشغ١ً لٍس جٌ -

 ذؼغ جلأؾٙضز جٌؼ١ٍّس جٌكذ٠ػس.

ػذَ جٌشػح ػٓ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ ٌرؼغ  -

 جٌّمشسجش.
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ضٛؾذ ٚقذز ِٛغمس ِٚؼطّذز  -

ٌؼّحْ جٌؿٛدز رجش ١٘ىً ئدجسٞ 

 ِكذد ٚلاتكس ِٛغمس ِٚؼطّذز.

١س ِؼطّذز ٌطم١١ُ أدجء ضٛؾذ آٌ -

 أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِٚؼح١ُٔٚٙ.

ضٛؾذ آ١ٌس ِؼطّذز ٌٍّشجؾؼس  -

جٌذجخ١ٍس ٚجٌطم١١ُ جٌّغطّش لأدجء 

 جٌى١ٍس.

٠طُ جخز سأٜ جٌـلاخ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ  -
 فٟ ضم٠ُٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.

جٌّّحسعحش جٌفؼ١ٍس  ذؼغ ضٛؾذ -
 .ٌطكغ١ٓ جٌفحػ١ٍس ٚ جٌطؼ١ّ١ٍس

حتؽ ٠طُ ئٌٝ قذ ِح ِٕحلشس ٔط -
 .جٌطم٠ُٛ جٌفحػ١ٍس جٌطؼ١ّ١ٍس

جٌّّحسعحش جٌّطرؼس ٌٍطكغ١ٓ ٚجٌطـ٠ٛش  -

 جٌطؼ١ّ١ٍس غ١ش وحف١س .فٟ جٌفحػ١ٍس 

ػؼف فٟ جٌّّحسعحش جٌخحطس ذحٌػٛجخ  -

 ٚجٌؼمحخ.

ػؼف فٟ جلا٘طّحَ ذحٌطغز٠س جٌشجؾؼس  -

 ٚجضخحر جلإؾشجءجش جٌطظك١ك١س.

ػذَ ٚؾٛد خـس ِٛغمس ِٚؼٍٕس ٌٍطم٠ُٛ  -
 فؼح١ٌس جٌطؼ١ّ١ٍس.جٌشحًِ ٚجٌّغطّش ٌٍٚ

 سلا ضٛؾذ ٌٛجتف خحطس ٌٍّغحتٍ -
 ٚئؾشجءجش ضظك١كٗ وحف١س.
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جػطرحس جٌطؼ١ٍُ ِششٚع لِٟٛ ِظشٞ ِٓ ؾحٔد  -

 جٌذٌٚس.

 ئلرحي عٛق جٌؼًّ ػٍٝ خش٠ؿٟ جٌى١ٍس . -

 ح.ٚؾٛد خـس جعطشجض١ؿ١س ٌؿحِؼس ج١ٌّٕ -

ٚؾٛد شرىس جٌّؼٍِٛحش جٌخحطس ذحٌّؿٍظ  -

 جلأػٍٝ ٌٍؿحِؼحش.

 ِشحسوس جؿشجف خحسؾ١س فٟ أٔشـس جٌّإعغس. -

 جٌطغ١شجش جٌغ١حع١س ٚجلاؾطّحػ١س -

 جٌطغ١شجش جلالطظحد٠س ٚجٌر١ث١س. -

 جٌطـٛس جٌٙحتً فٟ ٚعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼٍِٛحش. -

 

غ لشخ جٌى١ٍس ِٓ ئدجسز جٌؿحِؼس ٚجٌطؼحْٚ ِ -

 ئدجسجش جٌؿحِؼس جٌّخطٍفس.

ٚؾٛد ِشوض ػّحْ جٌؿٛدز ٚجلاػطّحد ذحٌؿحِؼس  -

 , FLDCٚٚؾٛد ِشجوض ضخذَ جٌى١ٍس ِػً 

ICTP 

لٍس فحػ١ٍس جلإدجسجش جٌّغطكذغس فٟ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ  -

 ٌؼذَ ٚؾٛد لٛج١ٔٓ أٚ ٌٛجتف خحطس ذٙح.

جٌشٚض١ٓ فٟ ذؼغ جٌطؼحِلاش جلإدجس٠س ِغ ذؼغ ئدجسجش  -

 جسجش ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ.جٌؿحِؼس ٚذؼغ ئد

 

ضٛجفش قضَ ِٓ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س جٌطٟ ضمذِٙح  -

 جٌؿحِؼس.

ٚؾٛد ِشٚٔس فٟ ػمذ ذشٚضٛوٛلاش جٌطؼحْٚ ِغ  -

 .س ٌّإعغخحسؼ ج ؾٙحش 

ٚؾٛد ٔظُ قحوّس ٌطؼ١١ٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س  -

 ٚجلإدجس٠س.

 ٚؾٛد لحْٔٛ ضٕظ١ُ جٌؿحِؼحش. -

ِس ذؼغ جٌٍٛجتف ٚ جٌمشجسجش ذَ ِلاءِشوض٠س جلإدجسز ٚػ -

 ٌظشٚف جٌؼًّ ذحٌى١ٍس.

 

 ٚؾٛد لٛج١ٔٓ ضكّٝ قمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س. -

 ٚؾٛد ٌؿٕس ضظٍّحش ذحٌؿحِؼس. -

 ج٘طّحَ جٌذٌٚس ذكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س. -

 لٍس ٚػٟ جٌّؿطّغ ذكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س. -

 

ٓ ٚأػؼحء ١٘ثس ٚؾٛد خـؾ ٌطذس٠د جٌؼح١ٍِ -

 جٌطذس٠ظ ذؿحِؼس ج١ٌّٕح.

ٚؾٛد ضؼحْٚ ذ١ٓ جٌّإعغس ٚؾٙحش خحسؾ١س  -

 ٌطذس٠د جٌؼح١ٍِٓ.

جٌطغ١١ش جٌّفحؾة فٟ ذؼغ جٌٍٛجتف ٚجٌمٛج١ٔٓ جٌّإغشز  -

 ػٍٝ جٌؼح١ٍِٓ.

 جلإؾحصجش جٌٛؾٛذ١س ٌٍؼح١ٍِٓ ِّح ٠ٙذد ع١ش جٌؼًّ. -
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٠س ٚؾحِؼحش ئِىح١ٔحش جٌششجوس ِغ ششوحش أدٚ -

 أخشٜ.

ٚؾٛد طٕحد٠ك ٌذػُ جٌركع جٌؼٍّٟ ِػً ١٘ثس  -

STDF  .ٚطٕذٚق ٔمحذس جٌظ١حدٌس 

ِٕف ِمذِس ِٓ جٌذٌٚس ِٚٓ دٚي خحسؾ١س  -

 ٌٍركع جٌؼٍّٟ.

ٚؾٛد ِشحس٠غ ٌٍطـ٠ٛش ِمذِس ِٓ ٚصجسز  -

 جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ

 ذؼغ لٛج١ٔٓ جٌّح١ٌس جٌكذ٠ػس. -

 ١مس.ٚؾٛد ٔمض فٟ جٌؼّحٌس جٌف١ٕس ٌرؼغ جلأؾٙضز جٌذل -

طؼٛذس جػطّحد جٌٍٛجتف جٌّح١ٌس ٌٍٛقذجش رجش جٌـحذغ  -

 جٌخحص.

ػذَ لذسز جٌى١ٍس ػٍٝ جٌطكىُ فٟ أػذجد جٌـلاخ  -

 جٌّمر١ٌٛٓ.

 

جلاشطشجن فٟ جضفحل١حش ٚذشٚضٛوٛلاش ِغ ذؼغ  -

 ج١ٌٙثحش جٌذ١ٌٚس ٚ جٌّك١ٍس.

ضؼحْٚ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّإعغحش ٚج١ٌٙثحش فٟ  -

ؿطّغ جٌّك١ؾ فٟ دػُ أٔشـس جٌى١ٍس جٌّ

جٌّخطٍفس ِػً ضذس٠د جٌـلاخ ٚجٌخشؾ١ٓ ٚػمذ 

 جٌّإضّشجش ٚجٌٕذٚجش ٚٚسػ جٌؼًّ جٌّخطٍفس.

فشص جٌؼًّ جٌّطحقس  ِٓ ٚؾٛد جٌؼذ٠ذ -

 ٌٍخش٠ؿ١ٓ ذحٌى١ٍس.

 جٌطغ١شجش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س ذحٌّؿطّغ. -

 ٚؾٛد و١ٍس أخشٜ ٌٍظ١ذٌس فٟ ِك١ؾ ِكحفظس ج١ٌّٕح. -

 فٟ ئٌغحء ضى١ٍف جٌظ١ذٌس. ج١ٌٕس -

ٚؾٛد ضغ١ٙلاش ِمذِس ِٓ جٌؿحِؼس ٌلأٔشـس ٚ  -

جٌشػح٠س جٌـلاذ١س ِػً جٌّـحػُ جٌّشوض٠س 

 لاش جٌّغـحز ٚجٌّذْ جٌؿحِؼ١س.حٚجٌّلاػد ٚجٌظ

ٚؾٛد لٛجػذ ٌر١حٔحش جٌخش٠ؿ١ٓ ذٛصجسز جٌظكس  -

 ٚجٌٕمحذس جٌفشػ١س ٚجٌٕمحذس جٌؼحِس.

ٝ ؾحِؼس ج١ٌّٕح ٚذؼغ جٌطؼحْٚ ِغ ِغطشف -

ج١ٌٙثحش خحسؼ جٌى١ٍس ٌطذس٠د جٌـلاخ ٚضأ١ٍُ٘ٙ 

 ٌغٛق جٌؼًّ.

 ٚؾٛد ِشحس٠غ ؿلاذ١س ذٛصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. -

 لٛجػذ جٌمرٛي جٌؿغشجف١س ٌّىطد جٌطٕغ١ك . -

 ص٠حدز ػذد خش٠ؿٟ و١ٍحش جٌظ١ذٌس. -

ػذَ لذسز جٌى١ٍس ػٍٝ جضخحر لشجسجش فٟ ضكذ٠ذ ػذد  -

 جٌّمر١ٌٛٓ ذٙح.
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( NARSٚؾٛد ِؼح١٠ش أوحد١ّ٠س ل١ِٛس ) -

 ِٕحعرس ٌمـحع جٌظ١ذٌس.

ٚؾٛد ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ  -

 ٚجلاػطّحد.

دٚس ِشوض ػّحْ جٌؿٛدز  ٚجلاػطّحد ذٕشش  -

 جٌٛػٟ ذحٌّؼح١٠ش جلأوحد١ّ٠س.

ِشحسوس أسذحخ جٌؼًّ ٚجٌخش٠ؿ١ٓ فٟ ضظ١ُّ  -

 ف جٌذسجع١س.ٚضكذ٠ع جٌٍٛجت

 ٚؾٛد خرشجء ِإ١ٍ٘ٓ فٟ جٌّؼح١٠ش جلأوحد١ّ٠س. -

جلاعطفحدز ِٓ جلإِىح١ٔحش جٌّطحقس ذٛقذز جٌطؼ١ٍُ  -

 جلإٌىطشٟٚٔ ذحٌؿحِؼس ٚ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ.

 ٚؾٛد ِشوض جٌطم٠ُٛ ٚٔظُ جلاِطكحٔحش. -

جٌطغ١شجش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س ٚج١ٌّٕٙس فٟ  -

 جٌّؿطّغ.

ذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ِؿحي جٌطغ١شجش جٌىر١شز فٟ جعطخ -

 جٌظ١ذٌس ٚؿشق جٌطذس٠ظ.

 ٚؾٛد ذشجِؽ ضؼ١ّ١ٍس ِشحذٙس ِٕحفغس. -

 

 ٚؾٛد شرىس جلإٔطشٔص -

ٚؾٛد لٛجػذ ِٕظّس ٌٍمرٛي ٚجٌطك٠ًٛ  -

 ٚجلاِطكحٔحش ذحٌؿحِؼس.

 جٔطشحس غمحفس جٌذسٚط جٌخظٛط١س فٟ جٌّؿطّغ. -

 س جٌطؼ١ٍُ غ١ش وحف١س.ج١ٌّضج١ٔس جٌكى١ِٛس ٌؼ١ٍّ -

ِشٚٔس جٌؿحِؼحش جٌخحطس فٟ جضخحر جٌمشجسجش جٌخحطس  -

 ذحٌطؼ١ٍُ.

 

 ٚؾٛد ِشوض ضذس٠د جٌمذسجش ذؿحِؼس ج١ٌّٕح. -

ٚؾٛد ؾٛجتض ٌٍّط١ّض٠ٓ ضمذِٙح ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ  -

 جٌؼحٌٟ.

ٚؾٛد فشص ِطحقس ِٓ ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ  -

 جٌركػ١س. ِػً جٌّّٙحش جٌؼ١ٍّس ٚجٌّشحس٠غ

ضٕٛع جٌّذجسط جٌؼ١ٍّس جٌطٟ دسط ذٙح أػؼحء  -

 ١٘ثس جٌطذس٠ظ.

جلإػحسجش ٚجلإؾحصجش ٚجلإؾحصجش جٌٛؾٛذ١س ِّح ٠كشَ  -

 جٌى١ٍس ِٓ جٌىفحءجش جٌّذسذس.

 ػذَ ػٛدز ذؼغ جٌّرؼٛغ١ٓ. -

 ؾزخ جٌؿحِؼحش جٌخحطس لأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ. -

 جٌطغ١١ش جٌّفحؾة فٟ لٛج١ٔٓ جٌرؼػحش ٚجٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ. -
 

دػُ ذؼغ ششوحش جلأد٠ٚس ٌلأٔشـس جٌؼ١ٍّس  -

 جٌطٟ ضٕظّٙح جٌى١ٍس.

جٌّششٚػحش جٌركػ١س جٌطٟ ضمذِٙح ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ  -

 جٌؼحٌٟ.

ضؼحْٚ ذ١ٓ جٌى١ٍس ٚؾحِؼحش  شٚؾٛد ذشٚضٛوٛلا -

 أخشٜ.

ٚؾٛد لٛجػذ ذ١حٔحش ٌلأذكحظ جٌؼ١ٍّس ٚجٌّىطرس  -

 ؼحٌٟ.جٌشل١ّس ذٛصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌ

 ضشؿ١غ جٌى١ٍس ٚجٌؿحِؼس ٌٍٕشش جٌؼٍّٟ جٌذٌٟٚ. -

 جٌٕمض فٟ ذؼغ أؾٙضز جٌم١حعحش جٌذل١مس. -

 ػؼف ج١ٌّضج١ٔس جٌّخظظس ٌٍركع جٌؼٍّٟ. -

 جٌمٛج١ٔٓ ٚجٌٍٛجتف جٌّٕظّس لإؾشجء جٌركٛظ ػٍٝ جٌٕشش. -

ؾزخ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ جٌّط١ّض٠ٓ ِٓ فشق ذكػ١س  -

 أؾٕر١س.

خً ٚخحسؼ لٍس جٌطؼحْٚ ِغ ضخظظحش أخشٜ دج -

 جٌؿحِؼس.

جسضفحع أعؼحس جلأؾٙضز جٌؼ١ٍّس ٚجٌّغطٍضِحش جٌخحطس  -

 ذحلأذكحظ.
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ص٠حدز جلألرحي ػٍٝ جلاٌطكحق ذحٌذسجعحش جٌؼ١ٍح  -

 ِٓ جٌّؿطّغ.

ضؼحْٚ فٟ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح  شٚؾٛد ذشٚضٛوٛلا -

 ِغ ؾحِؼحش خحطس. 

ئِىح١ٔس ٚؾٛد ضؼحْٚ ِغ ِإعغحش خحسؼ  -

عحش جٌؼ١ٍح ِػً ٚصجسز جٌظكس جٌى١ٍس فٟ جٌذسج

 ٚج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌٍشلحذس ٚجٌركٛظ جٌذٚجت١س.

 جٌطغ١١ش جٌّفحؾة فٟ ٌٛجتف جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ذحٌؿحِؼس. -

 جسضفحع ضىح١ٌف جلاٌطكحق ذحٌذسجعحش جٌؼ١ٍح. -

 

جٌذػُ جٌّحدٞ ٚجٌفٕٟ جٌزٞ ٠مذِٗ ِشوض ػّحْ  -

 جٌؿٛدز ذحٌؿحِؼس.

ؾٛد ئؿشجء ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ فٟ ٔظُ ٚ -

 جٌؿٛدز ٚجلاػطّحد.

ٚؾٛد ج١ٌٙثس جٌم١ِٛس ٌؼّحْ ؾٛدز جٌطؼ١ٍُ  -

 ٚجلاػطّحد.

ػٓ ٚقذز ػّحْ  ٓٚؾٛد ضشؿ١غ ٌٍّغإ١ٌٚ -

 جٌؿٛدز ِٓ جٌؿحِؼس.

ػذَ ئدسجؼ ٚقذز ػّحْ جٌؿٛدز ٚجلاػطّحد فٟ ١ِضج١ٔس  -

 جٌى١ٍس.

 ٚؾٛد ِٕحفغس ِٓ ِإعغحش ِشحذٙس. -

ؿطّغ ٚأسذحخ جٌؼًّ ذّح ضمَٛ ذٗ جٌّإعغس لٍس ٚػٟ جٌّ -

 فٟ ٔظُ جٌؿٛدز.
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 العوامل الداخلية : ىقاط القوة

 ىقاط القوة
الوسٌ 

 اليضبي
 الوسٌ المزجح الدرجة

 ٠ٛؾذ ٌٍى١ٍس خـس جعطشجض١ؿ١س ِٛغمس ِٚؼطّذز ِٚؼٍٕس      -

 ٚؾٛد ٚقذز ػّحْ جٌؿٛدز ٚجلاػطّحد ٌٚٙح ١٘ىً ضٕظ١ّٟ ِؼطّذ .     -

ضٕحعد جٌـحلس جلاعط١ؼحذ١س ٌٍّذسؾحش ٚجٌّؼحًِ ٚجٌمحػحش ٌٍـلاخ ِغ ِؼح١٠ش ج١ٌٙثس      -
 س ٌؼّحْ جٌؿٛدز ٚجلاػطّحد.جٌم١ِٛ

 ٚؾٛد ضٛط١ف ِؼٍٓ ِٚٛغك ٌٍرشجِؽ ٚجٌّمشسجش ذحٌى١ٍس.     -

ضٛؾذ ع١حعحش ِؼٍٕس ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚخذِس جٌّؿطّغ ٚجٌغ١حعحش جٌّح١ٌس      -
 ٚجلإدجس٠س.

خ جٌخش٠ؿْٛ ٚؾٛد جعطشجض١ؿ١س ِؼطّذز ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ شحسن فٟ ئػذجد٘ح جٌـلا     -
 ٚأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ٚجلأؿشجف جٌّؿطّؼ١س

 ٚؾٛد خـس خّغ١س ٌطؼ١١ٓ ِؼحٟٚٔ أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ.     -

ُِكذظ ِٕٚشٛس ػٍٝ جٌّٛلغ جلإٌىطشٟٚٔ.     -  ٠ٛؾذ ١٘ىً ضٕظ١ّٟ ِؼطّذ ٚ

ُِؼٍٓ ٠شًّ جٌّٙحَ ٚجٌّغث١ٌٛحش .     - ُِؼطّذ ٚ  ٠ٛؾذ ضٛظ١ف ٚظ١فٟ 

ٚؾٛد ٌؿٕس ٌكّح٠س قمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س وّح ٠ٛؾذ ١ِػحق ٌكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س      -
 ٚد١ًٌ لأخلال١حش جٌّٕٙس 

   ضٛؾذ آ١ٌس ِؼطّذز ٌٍّشجؾؼس جٌذجخ١ٍس ٚجٌطم١١ُ جٌّغطّش لأدجء جٌى١ٍس.     -

ؿٙضز ٌٍـلاخ. ذحلإػحفس جٌٟ ٚؾٛد ضغ١ٙلاش وحف١س ٌٍطؼ١ٍُ ٚجٌطؼٍُ ِػً ضٛجفش ِؼحًِ ِ     -
 ضٛجفش ذؼغ جٌطغ١ٙلاش جٌخحطس ٌٍـلاخ ِػً لحػحش جلإٔطشٔص ٚلحػس جلاعطزوحس.

ِس جٌطخظض جٌؼٍّٟ لأػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ِغ جٌّمشسجش جٌطٟ ٠مِْٛٛ ءِلا     -
 ذطذس٠غٙح. ِٚغ ِٛػٛػحش جٌذسؾحش جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضّٕكٙح جٌى١ٍس.

ػ١س خّغ١س ذحلألغحَ ضشجؾغ دٚس٠حً ٠ٚطُ فٟ ئؿحس٘ح ضغؿ١ً ٔمحؽ جٌركع ٚؾٛد خـس ذك     -
 ٌذسؾحش جٌّحؾغط١ش ٚجٌذوطٛسجٖ.

 ٚؾٛد دخً رجضٟ ِٕحعد ٌذػُ جٌؼ١ٍّس جٌركػ١س )ذشٔحِؽ جٌظ١ذٌس جلإو١ٕ١ٍى١س(.      -

 ضٛؾذ ٚقذجش رجش ؿحذغ خحص.     -

ٌٍكحطلاش جٌضسجػ١س  أدِحنِػً ششوس  جٌششوحش ضؼحْٚ ِغ ذؼغ شذشٚضٛوٛلاٚؾٛد     -
ذّذ٠ٕس ج١ٌّٕح جٌؿذ٠ذز , ٚذؼغ جٌؿحِؼحش ِػً ِظش ٌٍؼٍَٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚؾحِؼس 

 جٌٕٙؼس فٟ جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح.
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الوسٌ 

 اليضبي
 الوسٌ المزجح الدرجة

 ِشحسوس جٌـلاخ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌركػ١س ٚٚؾٛد ٔحدٞ ٌٍؼٍَٛ ٠ششف ػٍٝ ٘زٖ جٌؼ١ٍّس.    -

ٌٍـلاخ وّح ضٛؾذ ٚقذز ٌطذس٠د ؿلاخ جٌظ١ذٌس جلإو١ٕ١ٍى١س  ٚؾٛد ضذس٠د ١ِذجٟٔ     -
 ذحٌّغطشفٝ جٌؿحِؼٟ.

 ٠ٛؾذ طٕذٚق ٌطٍمٟ شىحٜٚ جٌـلاخ ٚآ١ٌس ٌٍشد ػٍٝ جٌشىحٜٚ .     -

ِؼح١٠ش ٌٍكظٛي ػٍٝ دسؾحش  ٚؾٛدٚؾٛد ِؼح١٠ش شفحفس ٌٍمرٛي ِؼطّذز ٚوزٌه      -
 جٌّحؾغط١ش ٚجٌذوطٛسجٖ.

ٚؾٛد د١ًٌ ٌٍـحٌد ِؼٍٓ ِٚؼطّذ ٠ط١ف ٌٍـحٌد وحفس جٌّؼٍِٛحش ػٓ جٌّإعغس ٚوزٌه      -
 ٚعحػحش جٌش٠حدز. جلأوحد٠ّٟٔظُ جلإسشحد 

 ( ِغ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس.2::2ضٕحعد ػذد أػؼحء ١٘ثس جٌطذس٠ظ ئٌٝ جٌـلاخ )     -

 ١س ِط١ّضز ذحٌخحسؼ.ٚؾٛد أػؼحء ١٘ثس ضذس٠ظ ِإٍ٘س ٌٍركع جٌؼٍّٟ ذّذجسط ػٍّ     -

ٌٍى١ٍس ٠ؼُ ِؿّٛػس ِٓ جٌخرشجء ٚأسذحخ جٌؼًّ ٚأ١ٌٚحء  جعطشحسٞٚؾٛد ِؿٍظ      -
 جلأِٛس.

ٌٍطؼحًِ ِغ ِشحوً جٌطؼ١ٍُ جٌّخطٍفس ِػً جٌذسٚط جٌخظٛط١س ٚجٌىػحفس  ع١حعسٚؾٛد      -
 جٌؼذد٠س

 س ٌمـحع جٌظ١ذٌس.ضطرٕٝ جٌى١ٍس جٌّؼح١٠ش جلأوحد١ّ٠س جٌم١حع١     -

 جٌط١ّض فٟ جٌٕشش جٌؼٍّٟ جٌذٌٟٚ.     -

 ٠طُ جخز سأٜ جٌـلاخ ٚجٌّغطف١ذ٠ٓ فٟ ضم٠ُٛ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس.     -

ٚؾٛد ذشٔحِؽ جٌظ١ذٌس جلإو١ٕ١ٍى١س ذٕظحَ جٌغحػحش جٌّؼطّذز ٠طٛجفك ِغ جٌّؼح١٠ش      -
 جٌم١ِٛس 

ٌؿحِؼس ئؾشجءجش ٌطشؿ١غ جٌركع جٌؼٍّٟ ِػً: ؾٛجتض جٌٕشش جٌؼٍّٟ ضطخز جٌى١ٍس ٚج     -
 جٌذٌٟٚ ٚدػُ قؼٛس جٌّؿطّغ جٌّإضّشجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌذ١ٌٚس ٚدػُ جٌّّٙحش جٌؼ١ٍّس.

 ٚؾٛد لٛجػذ ذ١حٔحش ػح١ٌّس ِفؼٍس.     -

 075  51 المجنوع
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 العوامل الداخلية: ىقاط الطعف

 

 ىقاط الطعف
الوسٌ 

 يضبيال
 الدرجة

الوسٌ 
 المزجح

ص جلإدجسٞ ِغ ػؼف فٟ جلإػلاْ ػٓ آ١ٌس حٙفٟ ػشع جٌشؤ٠س ٚجٌشعحٌس ػٍٝ جٌؿ ػؼف -
 ِشجؾؼطّٙح.

 ػؼف جلإػلاْ ػٓ ع١حعحش جٌّإعغس فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٚخذِس جٌّؿطّغ. -

 ػؼف جٌظشف ػٍٝ جٌركع جٌؼٍّٟ ِٓ ١ِضج١ٔس جٌى١ٍس. -

ف ِشحسوس ذؼغ جلأؿشجف جٌخحسؾ١س ِػً ِإعغحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس ٚ ػؼ -
 ٚصجسز جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ فٟ جعطر١حٔحش جٌطك١ًٍ جٌر١ثٟ.

 ػذَ ضفؼ١ً جٌٛقذجش رجش جٌـحذغ جٌخحص -

 ػذَ ػمذ ِإضّش ػٍّٟ ذحٌى١ٍس. -

 م٠ُٛ جٌشحًِ ٚجٌّغطّش ٌٍٚفؼح١ٌس جٌطؼ١ّ١ٍس.ػذَ ٚؾٛد خـس ِٛغمس ِٚؼٍٕس ٌٍط -

 ضفؼ١ً ذشجِؽ ضذس٠د جٌم١حدجش ٚخـؾ ضذس٠د جٌؼح١ٍِٓ غ١ش وحف١س. -

 ػؼف فٟ فحػ١ٍس ل١حط ِشدٚد جٌطذس٠د  . -

ػذَ جلاػطّحد ذظفس ِشػ١س ػٍٝ جٌطٛط١ف جٌٛظ١فٟ ٌطٛص٠غ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ جلإدجسجش جٌّخطٍفس  -
. 

 ذكحظ جٌؼ١ٍّس.ػذَ ٚؾٛد ِىطد أضظحي ٌطغ٠ٛك جلأ -

 لا ٠ٛؾذ ضفؼ١ً وحفٟ ٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُ جٌظ١ذٌٟ جٌّغطّش . -

٠ٛؾذ ضشحذه فٟ جٌّغث١ٌٛحش ذ١ٓ ػذد ل١ًٍ ِٓ جلإدجسجش ِػً ئدجسز شثْٛ أػؼحء ١٘ثس  -
 جٌطذس٠ظ ٚئدجسز شثْٛ جٌؼح١ٍِٓ.

 ١ٕس ِػً ف١١ٕٓ جٌّؼحًِ ٚج١١ٌّٕٙٓ .٠ٛؾذ ٔمض فٟ ذؼغ جٌطخظظحش جٌف -

 جلاِطكحٔحش جٌؼ١ٍّس ضكطحؼ ئٌٝ ضـ٠ٛش ٌم١حط جٌّٙحسجش جٌّخطٍفس ٌٍـلاخ. -

 جٌكًّ جٌطذس٠غٟ ٌلاتكس جٌكح١ٌس صجتذ ػٓ جٌكذ. -

 ػؼف جلإػلاْ ػٓ جٌخذِحش ٚجٌٕشـس جٌطٟ ضمذِٙح جٌى١ٍس ٌٍـلاخ. -

 ح١٠ش جخط١حس جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س.ػؼف جلإػلاْ ػٓ ِؼ -
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 ىقاط الطعف
الوسٌ 

 يضبيال
 الدرجة

الوسٌ 
 المزجح

 ػؼف ضفؼ١ً ٔظحَ جٌش٠حدز جٌؼ١ٍّس ٚجٌغحػحش جٌّىطر١س ٌٍـلاخ. -

 ػذَ جٌّطحذؼس جٌىحف١س ٌٍخش٠ؿ١ٓ فٟ عٛق جٌؼًّ. -

 ػذَ ِغحّ٘س ِإعغحش جٌمـحع جٌخحص ٌذػُ جٌركع جٌؼٍّٟ. -

 جَ جٌّإعغس ذكمٛق جٌٍّى١س جٌفىش٠س .ػذَ ٚؾٛد دسجعس ػٓ ِذٜ جٌطض -

 ػذَ ٚؾٛد دسجعس وحف١س ٌم١حط عٛق جٌؼًّ "خش٠ؿٟ جٌى١ٍس" -

 ػذَ ٚؾٛد ِؼحًِ جفطشجػ١س ِطخظظس. -

 ػذَ ٚؾٛد ٔظحَ ٌطم١١ُ جٌطذس٠د ج١ٌّذجٟٔ ٌٍـلاخ ٚأعح١ٌد جٌطؼ١ٍُ جٌكذ٠ػس ِػً جٌطؼٍُ جٌزجضٟ. -

 ٌطٟ ضخذَ جٌّؿطّغ ٚجلأذكحظ جٌطـر١م١س .لٍس جلأذكحظ ج -

 لٍس جٌطفؼ١ً ٌٕظحَ جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطشٟٚٔ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌزجضٟ. -

 لٍس جٌطٛػ١س  ذحٌّؼح١٠ش جلأوحد١ّ٠س . -

  لٍس ػذد ذؼغ جٌّشجؾغ ذّىطرس جٌى١ٍس ِّح ٠ؼٛق جعطؼحسضٙح. -

 ذجد جٌٍٛجتف جٌذسجع١س.لٍس ِشحسوس جٌخش٠ؿ١ٓ ٚأسذحخ جٌؼًّ فٟ جػ -

ٚؾٛد ٔمض فٟ أػذجد ١٘ثس جٌطذس٠ظ ذمغُ جٌظ١ذٌس جلإو١ٕ١ٍى١س ٚجٌى١ّ١حء جٌك٠ٛ١س ػٍٝ سأط  -
 جٌؼًّ.

 77  51 المجنوع

 542  011 المجنوع الللى
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 )الفزص و التَديدات(   الخارجية الاصتراتيجيةمصفوفة العوامل 
 

 الخارجية: الفزص تراتيجيةالاسالعوامل 

 

 الفزص
الوسٌ 
 اليضبي

 الوسٌ المزجح الدرجة

 21 3 4 اػتجبر انتؼهٍى يشروع لىيً يصري يٍ جبَت انذونخ.   -

 21 3 4 وجىد يشبرٌغ نهتطىٌر يمذيخ يٍ وزارح انتؼهٍى انؼبنً  -

وجىد يركس ضًبٌ انجىدح والاػتًبد ثبنجبيؼخ ووجىد يراكس تخذو انكهٍخ   -

 FLDC , ICTP 3 3 9ثم ي

وجىد لىاػذ ثٍبَبد نلأثحبث انؼهًٍخ وانًكتجخ انرلًٍخ ثىزارح انتؼهٍى   -

 9 3 3 انؼبنً.

 6 3 1 وجىد خطخ اضتراتٍجٍخ نجبيؼخ انًٍُب.  -

 6 3 1 وجىد يروَخ فً ػمذ ثروتىكىلاد انتؼبوٌ يغ جهبد  خبرج انًؤضطخ   -

 6 3 1 فكرٌخ.وجىد لىاٍٍَ تحًى حمىق انًهكٍخ ان  -

 6 3 1 وجىد خطط نتذرٌت انؼبيهٍٍ وأػضبء هٍئخ انتذرٌص ثجبيؼخ انًٍُب.  -

 6 3 1 انًحهٍخ.ىكىلاد يغ ثؼض انهٍئبد انذونٍخ والاشتران فً اتفبلٍبد وثروت  -

 6 3 1 فرص انؼًم انًتبحخ نهخرٌجٍٍ ثبنكهٍخ. يٍ وجىد انؼذٌذ  -

َشطخ و انرػبٌخ انطلاثٍخ يثم وجىد تطهٍلاد يمذيخ يٍ انجبيؼخ نلأ  -

 6 3 1 انًطبػى انًركسٌخ وانًلاػت وانصلاد انًغطبح وانًذٌ انجبيؼٍخ .

انتؼبوٌ يغ يطتشفى جبيؼخ انًٍُب وثؼض انهٍئبد خبرج انكهٍخ نتذرٌت   -

 6 3 1 انطلاة وتأهٍههى نطىق انؼًم.

 6 3 1 وجىد يشبرٌغ طلاثٍخ ثىزارح انتؼهٍى انؼبنً.  -

 6 3 1 ( يُبضجخ نمطبع انصٍذنخ.NARSيؼبٌٍر أكبدًٌٍخ لىيٍخ ) وجىد  -
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 الفزص
الوسٌ 
 اليضبي

 الوسٌ المزجح الدرجة

 6 3 1 وجىد يركس تذرٌت انمذراد ثجبيؼخ انًٍُب.  -

وجىد فرص يتبحخ يٍ وزارح انتؼهٍى انؼبنً يثم انًهًبد انؼهًٍخ   -

 6 3 1 وانًشبرٌغ انجحثٍخ.

 6 3 1 تُىع انًذارش انؼهًٍخ انتً درش ثهب أػضبء هٍئخ انتذرٌص.  -

إيكبٍَخ وجىد تؼبوٌ يغ يؤضطبد خبرج انكهٍخ فً انذراضبد انؼهٍب يثم   -

 6 3 1 وزارح انصحخ وانهٍئخ انمىيٍخ نهرلبثخ وانجحىث انذوائٍخ.

وصُذوق َمبثخ  STDFوجىد صُبدٌك نذػى انجحج انؼهًً يثم هٍئخ   -

 3 3 2 انصٍبدنخ.

 6 3 1 ًً.يُح حمىق يٍ انذونخ ويٍ دول خبرجٍخ نهجحج انؼه  -

 6 3 1 تشجٍغ انكهٍخ وانجبيؼخ نهُشر انؼهًً انذونً.  -

تؼبوٌ انؼذٌذ يٍ انًؤضطبد وانهٍئبد فً انًجتًغ انًحٍط فً دػى أَشطخ   -

انكهٍخ انًختهفخ يثم تذرٌت انطلاة وانخرجٍٍ وػمذ انًؤتًراد 

 3 3 2 وانُذواد وورظ انؼًم انًختهفخ.

تبحخ ثىحذح انتؼهٍى الإنكتروًَ ثبنجبيؼخ و الاضتفبدح يٍ الإيكبٍَبد انً  -

 3 3 2 وزارح انتؼهٍى انؼبنً.

 3 3 2 وجىد جىائس نهًتًٍسٌٍ تمذيهب وزارح انتؼهٍى انؼبنً.  -

 3 3 2 دػى ثؼض شركبد الأدوٌخ نلأَشطخ انؼهًٍخ انتً تُظًهب انكهٍخ.  -

 3 3 2 زٌبدح الألجبل ػهى الانتحبق ثبنذراضبد انؼهٍب يٍ انًجتًغ.  -

 056  51 المجنوع
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 انتهذيذات: العوامل الاستراتيجية الخارجية

 التَديدات
الوسٌ 
 اليضبي

 الوسٌ المزجح الدرجة
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 التَديدات
الوسٌ 
 اليضبي

 الوسٌ المزجح الدرجة

 66  51 المجنوع

 555  011 المجنوع الللى لعوامل الفزص والتَديدات
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  دراصة لتحديد الفجوة الحالية 

  بعضّجوانبّالعملوةّالًعلوموةّفي:ّالقصورّأولًا

ّالعملوةّاليٌَوةّوالدراساتّالعلواّّفيثانواً:ّالضعفّ
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ّثالٌا:ّضعفّالمشاركةّالمجًمعوة

ّّ-المواردّالمادوةّواليشروةّوالينوةّالًًَوة:ّفيرابعا:ّوجودّنقصّ

ّخامِا:ّتدعومّالقدرةّالمؤسِوةّ
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 الاستراتيجيات والشياسات الخاصة بالمؤسشة 

 جبمعة المنيب –سيبسبت كلية الصيدلة 
           

             

                 

 . 

             

 سيبسبت الكلية في مجبل شئون التعليم والطلاةأولاً: 
           

              

:

 

 NARS
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MIS
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 آلية الشكاوى

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 آلية التظلمات 
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 ثبنيبً: سيبسبت الكلية في مجبل الدراسبت العليب والبحث العلمي
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 تشجيع أعضبء هيئة التدريس والهيئة المعبونة علي 
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 ثبلثبً: سيبسبت الكلية في مجبل خدمة المجتمع وتنمية البيئة

   :
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 رابعبً: .السيبسبت الإدارية
     :

 

 

 

 

 

 

 : السيبسبت المبليةخبمسبً

   :
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- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

  شة لللليةالضنات المني 

- 

- 

- 

- 
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- 

- 

- 

- 

 

  -قائنة الأولويات  :

- 

- 

-  

 

- 

-  

 

 قائنة بمصادر التنويل والمتوقع إتاحتَا : 
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 انفصم انثبنث
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 الزؤية

 

 الزسالة  

  الاستراتيجيةالأهداف  

 

الغايات

 الغاية الأولى :

 

 الغاية الثانية 
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 الغاية الثالثة  

 

 الرابعة  الغاية 
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 انفصم انزابع
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

  

  

  

 

   -  

-  

 

    
 

     

   -  

-  

 

     

 

    

 

  

 

 

   

 - 

-  
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

 

 

 

 

 - 

-  

 

 - 

 

 -   

 - 

 

 - 

-  

 

   -   

 - 

 

 -   

  

 - 

 

 

 

  - 

-  
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 -   
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  - 

-  

 

 

 - 
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

 

 

   -   

   -   

ISO -  

-  

 -   

 

  -   

   -   

 

 

 -   

-  

-  

 -   

  -   

- 

 

- 

 

 

 -   
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

 

 

 - 

 

 -   

 - 

 

 -   

 

  -   

   -   
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

 

 

   -   

   -   

  

 

 -   

  

  

 -   

  -  

-  

 

- 
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

  

- 

-  

  

 

- 

-  

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

-  

   

 

 

 - 

 

  

 -     

 - 
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 - 
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 - 
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

 - 

 

- 

 

 
 

 

 - 

 

-  

 

 

 

 - 

- 

 

 
 

 

 -  
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 - 
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 - 
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 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح انفتزة انزينية انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت

 - 

 

- 

 

 

 - 

 

   

 

 

 - 

 

 -  

 - 

 

 

 -   

 
 

 

 انًسئىل عن انتنفيذ الأنشطة انًخزجبت انغبيبت
انفتزة 
 انزينية

 الإطبر انًبني يؤشزات اننجبح

 

 

 

- 

 

-  
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